
Рабочая тетрадь слушателя

Рабочая тетрадь слушателя
Курс «БРИКС-старт: от бизнес-идеи к проекту и инициативе»

Это учебный рабочий документ. Не вносите персональные данные, непубличные контакты, коммерческие 
условия, служебную переписку и документы с ограниченным доступом.

Работайте с одним реальным или учебным бизнес-проектом, запросом на поддержку либо инициативой. 
Пустое поле показывает задачу доработки, а не ошибку.

1. Стартовая карта бизнеса и инициативы

Конкретная задача или возможность

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Страна / группа стран и целевой сегмент

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Ближайший результат на 30 дней

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Критическое неизвестное, первый адресат и 
контрольная дата

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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2. Карта механизмов

Инициатор и его задача

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Ведущий рабочий контур

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Страновой/двусторонний контур

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Внешний адресат и требуемое действие

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Где рабочий материал, а где нужна согласованная 
позиция

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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3. Паспорт трека

Главный барьер

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Ведущий трек

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Смежные функции

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Участники и результат работы трека

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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4. Состав рабочей группы

Базовый состав и границы полномочий

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Расширенный пул

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Привлечённые специалисты: вопрос и вклад

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Временная проектная группа: срок и продукт

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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5. Паспорт рабочего формата

Цель и участники

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Входной материал

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Три вопроса

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Выходной документ, владелец и дата

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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6. Страновая карта

Сегмент и пользователь результата

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Потенциальные роли и точки входа

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Подтверждённые факты

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Дефицит и следующий контакт

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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7. Двусторонний маршрут

Отраслевая группа

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Двусторонний совет

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Национальная часть партнёра

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Компетентный институт и основание подключения

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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8. Уровень и тип инициативы

Текущий уровень

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Тип: системный / проектный / деловой / 
исследовательский

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Почему выбор корректен

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Условие перехода выше и ближайшее решение

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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9. Реестр инициатив и рабочих запросов

Трек, страна, инициатор или источник запроса

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Этап, статус и подтверждённый интерес

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Следующий шаг и контрольная дата

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Версия, режим доступа и дата проверки контура 
поддержки

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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10. Мини-портфель

Готова к контакту

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Требует данных

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Требует партнёра

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Требует внешнего решения

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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11. Доказательная основа

Три подтверждённых факта

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Две гипотезы

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Критическое неизвестное

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Источник и способ проверки

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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12. Партнёрская адаптация

Пользователь и решающий адресат

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Российский вклад

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Ожидаемый вклад партнёра

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Первый шаг и вопросы

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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13. Комплект материалов

Минимальный / базовый / расширенный пакет

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Готовые материалы

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Дефициты и причина добавления документа

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Владелец и дата подготовки

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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14. Карта прохождения

Текущий этап

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Незакрытое условие

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Ответственный

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Следующее действие и контрольная дата

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Для рабочего запроса: источник, требуемый 
результат и срок

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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15. Версия и публичный статус

Название, версия, владелец

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Факт / позиция / экспертная оценка

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Режим доступа

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Допустимая публичная формулировка и её 
подтверждение

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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16. Календарь подготовки

T−120 / T−90

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

T−60

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

T−30

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

T−7

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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17. Лист встречи

Цель и роли

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Три вопроса

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Короткое представление

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Итог и follow-up D+1

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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18. Мониторинг и KPI

D+1 / D+5 / D+30

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Непосредственный результат

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Промежуточный результат

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Критерий масштабирования или остановки

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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19. Итоговая сборка

Обязательное ядро инициативы

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Приложение выбранного уровня

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Три задачи до реального направления

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Финальная дата пересмотра

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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20. Карта поддержки и точек опоры

Дефицит инициативы

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Нужная функция поддержки

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Возможный контур и условие применимости

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Документ и ожидаемый проверяемый результат

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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21. Карта вопроса для МПК

Системная проблема и подтверждающие данные

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Затронутый бизнес и компетентные органы

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Конкретное требуемое действие

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Ожидаемый эффект, риски и проект 
формулировки

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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22. Первый контакт с точкой опоры

Адресат и его функция

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Подтверждённый предмет и страна

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Конкретно запрашиваемое действие

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________

Приложение, режим доступа и контрольная дата

Заполните кратко и предметно
_____________________________________________________
___________________________
_____________________________________________________
___________________________
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Финальная самопроверка
 □ Уровень инициативы соответствует фактам и полномочиям.
 □ Ведущий трек, страна и адресат названы.
 □ Есть доказательная основа и отмечены гипотезы.
 □ Партнёрские роли и следующий шаг определены.
 □ Пакет соответствует уровню инициативы.
 □ Есть режим доступа, версия, ответственный и дата.
 □ Определены измеримый результат и критерий пересмотра.
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